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创新内部机制：在不同空间校区内实现高度融合的一体化 追求惠民效益：江宁教育追求服务“幸福江宁”的使命担当

    如何区域化提升优质教育资源？
    江宁探索名校集团化办学之路

    集团化办学是教育发展的创新之举，是对推进基础教育均衡发展、实现教育公平的一种尝试。

    在江宁区，集团化办学首先从小学阶段开启，实施的是优质学校托管新建学校的策略，即由一所优质学校领衔，融合若干所新校共同发展，构成一个大的教育集团，推进新建学校高起点办学。目前已在东山副城范围内规划建立三个“教育集团”，东部由东山小学牵头成立“东小教育集团”，下辖永泰路、湖西等小学；中部由江宁实验小学牵头成立“实小教育集团”，下辖金箔路、潭桥小学；西部由百家湖小学牵头成立“百小教育集团”，下辖将军山、宏运、丹佛等小学…… 

    “集团化办学优势在于推进教育资源的优化配置和有效供给，助于缓解择校热。”江宁区教育局局长朱慧说，实施名校集团化办学，输出的是名校的文化、管理、师资资源，推进优质学校的教育理念、教育思想、课改成果、师资优势等优质资源与新建学校共享，逐步实现公共教育资源效益的最大化。

    两年来，江宁通过实施集团化办学模式，不断创新管理机制，激发集团的勃勃生机，在教育均衡发展上跨出了重要一步。

    突破校校合作：人财物统管下的“学校发展共同体”

    在将军山小学，绿树掩映之下的校园整洁、安静，教学设施一应俱全，小班教学模式给了师生更多交流、互动空间。一切都显示出，这是一所新校，又是一所“成熟”的学校。

    一所学校的办学理念主要体现并落实在其课程设置上，它决定着一所学校的办学品质。经过多年摸索，百家湖小学有了较为完善的课程设置。除国家规定课程外，学校校本课程有全员体验课程：少儿京剧、趣味水墨和篮球；个性选择课程：儿童电影赏析、手工、器乐、体艺等三十多个门类。在时间安排上，全员体验课程各两周一课时，个性选择课程按照低中高年段分别为“快乐星期三、四、五”，当日下午中高年级学生可自由选择两门感兴趣的课程。经过多年磨合，已自成体系，这些在集团内实行资源共享。

    百家湖小学校长刘志春告诉记者，教育集团下辖学校设执行校长，享受正校级待遇，负责学校的日常管理，三所牵头学校校长担任集团总校长，总校校长对集团内学校的人、财、物实行统管。比如教师人事，教育局只管编制，至于教师在哪校任教，由总校调配，教育局不作具体干涉。如财务制度，教育局只管作预算、拨款和监管，学校经费用在集团内哪所学校、怎么用，教育局不作具体干涉，只作宏观调控，使一个集团能充分对学校的人力、物力、财力等有形资源进行优化组合，做到人尽其才、物尽其用、财尽其力。

    输出品牌管理要具体化，他举个例子，每半个月他要到分部开办公会，集体研究下半个月的工作安排，“压力更大了”，“要协助分校共同考虑怎样提升办学品质，怎样促进内涵发展”。

    将军山小学执行校长于斌说：“两年来的磨合与交融，使得学校的管理文化整体提升，带动了学校整个教师队伍。最大的感触就是，除了重视统一的顶层设计，还要强调执行力，让师生认同集团的文化特质，认同管理风格，此外还要具备自己的发展特质，不照搬硬套。”

    办校特色统一规划、师资力量统一选配、质量评估统一评定……经过一系列探索尝试，成立两年来，将军山小学的起始年级已由最初的4个班扩至6个班，共有528名学生，29名教师，辐射周边托乐嘉等多个片区，惠及上万余人口，解决了城区外家长“距离远、入优质校难”的问题。

    创新内部机制：在不同空间校区内实现高度融合的一体化

    集团化办学在实施过程中，必将引进新教师，输出老教师，怎样才能减少新老教师队伍的磨合，尽快形成一个新的教师团队，让学校在“输血”的过程中不会“贫血”呢？百家湖小学采用了派驻管理团队的方式。 

    据介绍，今年9月新学期开学时，百家湖本部校区将有4至6名优秀老师到将小，从一年级接手。同时，增派管理力量。在平时教学活动中，2个校区的教师还开展跟班听课、在职培训、带薪学习、优质课评、“跑教”等活动。

    学校积极倡导并践行“教师发展学校”的发展理念，把教师资源作为学校的第一资源，把教师发展作为学校的核心工作，以教育科研为抓手，固本强基，有效推进“教师发展共同体策略”，有计划、有步骤地对各成员校的教师发展进行专业培养与规范引领。

    每个学期开始都会制定一个发展规划，然后各学校分头落实，还会把计划落实到每一周。包括目标、标准、程度，一并设计，一体化推进，在各分校得到复制。

    去年由总部流动到分校的语文教师赵清和张城静告诉记者，一年来，在统一课程设置的前提下，在校本课程的个性选择性课程中，根据自身的特长以及家长的资源，开发学校独特的选择性课程科目，更好地张扬学生个性，培养学生兴趣，“今年集团内部的赛课中，我们获得了一等奖！”提起获得的成绩，两位老师百感交集。

    今年一年级新生百家湖小学和将军山小学就都发了“见人问声好、交流不大叫、列队走直线、拐弯走直角、废物不乱抛”的手掌书，督促孩子养成良好的习惯。

    实施督导考核一体化。在集团学校考核上，将集团乃至集团内的每个备课组作为一个整体进行年终教学考核。在干部考核上，每学期对所交流的干部进行考核，结果作为提拔任用的重要依据。在教师考核上，年终对交流教师进行定性和定量测评，测评结果在集团内进行通报。

    今年期末，每位将军山小学的家长都收到了这样一份喜报：“在百家湖小学统一进行的期末质量检测中，我校一年纪5个班的语文、数学综合成绩全部高于百家湖小学本部10个班；二年级的语文、数学综合总均分也高于百家湖小学本部的总均分，受到百家湖小学本部的特别嘉奖。

    “本校14名教师中，4名江宁区学科带头人以优异成绩顺利通过区教育局的年终考核；根据本部综合考核，2名教师年度考核为优秀，2名班主任被评为优秀班主任，受表彰的教师占56%（本部表彰教师的比例为18%）。一位家长告诉记者，收到这样的喜报，她感觉把孩子交给将军山小学，非常开心，也很安心。

    通过名校带动新建学校，优质教育资源放大辐射作用，百家湖小学集团化办学模式俨然成为江宁区发展均衡教育的一个缩影。    

    追求惠民效益：江宁教育追求服务“幸福江宁”的使命担当

    8月31日，东山小学分校永泰路小学校内彩旗招展、笑语盈盈，师生喜迎建校开学第一天。永泰路小学是一所南京市安居房配建小学，该校是今年南京市众多保障房中目前唯一一所按期开学的学校，占地面积31595平方米，按7轨42个班级配置建设，绿树成林、芳草成茵，教育技术装备达江苏省二类以上标准，有的已经超过省一类标准。今年秋季开学，该校已招收学生近240人，共开设了6个班级。

    永泰路小学自开学的第一天，就站在了东山小学的“肩膀上”。东山小学是一所吸引了全国各地教育同行热切关注的学校，其“友善用脑”教育研究与实践成为南京市重点推广的五个项目之一。

    教育涉及千家万户，又是实实在在的惠民工程。作为一个新市区，江宁日新月异的发展态势，对教育提出了更新、更高的要求，对教育的规模和品位，对人才的数量和质量都有了新的需求。

    如今，江宁教育人正抢抓机遇，解放思想，用切实有效的工作策略，推进江宁教育实现超常规发展，以求教育与区域的经济社会发展水平相适应。

    据东山小学集团总校长、东山小学校长蔡小平介绍，为了保证保障房片区的孩子能够享受到优质教育，江宁区教育局高瞻远瞩，实施了以名校带新建学校集团化办学策略，在东山副城东部地区组建东山小学教育集团，以东山小学为龙头，把新建的永泰路、湖西等小学作为东山小学分校推进高起点办学。

    今年，东山小学选派了由1名市学科带头人、1名市青年优秀教师、4名区学科带头人及多名区骨干教师等组成的教师团队到该校从事学校管理和教育教学工作。

    就永泰路小学学校建设的高标准和办学的高起点、高品位，王小兵介绍说，学校将沿承东山小学的办学理念，继续把友善用脑教与学的思想融入他们的教学理念，运用“友善用脑”多项策略，形成独特的教学方式，实施“友善用脑”教学的操作路径，促进学生学习方式的改变，营造“友善用脑”教育场，建设校本的“友善”文化，构建“友善用脑”评价体系，实施多样的教育评价。以名校带新建校实施集团化办学策略，不仅扩大了名校的辐射作用，也更好地解决了保障房区孩子享受优质教育的入学问题。
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